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 30/04/1403 تاریخ تهیه گزارش رویه اجرائی شناسه

 استان یهدف صادرات یمربوط به کشورها شنهاداتیپ یو جمع بند یبررس موضوع عنوان

مرجع طرح 

 موضوع
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان

 موضوعشرح 

در  یتار مناسب، ساخو همه جانبه یراهبرد یتیریکه با اعمال مد ییدهدکشورها ینشان م یبر روند توسعه کشورها یمرور

 حضور در شیفزاا قیو از طر ندیافزایخود ب یاند بر سرعت رشد اقتصادتوانسته اند،خود دنبال نموده یروابط خارج

در شبکه  شور هاکضرورت توجه به نقش در خصوص  ارتقاء دهند. یللالم نیسهم خود را در مبادلات ب یجهان یبازارها

بکه ورها در شکش یلک تیموقع یابیبا ارزباید گفت  هدف یالملل و انتخاب بازار ها نیو درتوسعه روابط ب یتجارت جهان

 ز آنجا کها کنیلآنها را سنجش نمود. و یتجار توان ارتباطات یصادرات و واردات آنها، م ژهیالملل بو نیتجارت ب

ه ببلکه  ،یرتجا یادارد، لذا نه تنها توجه به شرک یبستگ زیآن ن یتجار یشرکا تیفیو ک تیکشور به کم کیارتباطات 

ه بت بنس یکمتر یتجار یشرکا یاست چرا که ممکن است کشور تیحائز اهم ایآن کشور بس یتجار یشرکا یشرکا

باشد،  رها داشتهکشو ریبا سا سهیدر مقا یبهتر یتجار یها وندیآن کشور پ یکشورها داشته باشد، اما چنانچه شرکا ریسا

ات ع و امکانت مناببا توجه به محدودی.باشددر شبکه تجارت  یمناسبتر تیموقع یکشورها دارا ریممکن است نسبت به سا

است بر اساس  سیهروکشور بعلاوه کشور  5صادراتی در استان در این بررسی کشورهای هدف صادراتی استان که شامل 

ستان این ادرات شاخص هایی که در ذیل به آنها اشاره میگردد اولویت بندی شده است تا در گامهای بعدی توسعه صا

ح که  طر نیژه اپرو یمجر میت یشتری قرار گرفته و پلن های بعدی بر اساس آنها برنامه ریزی گردد.کشورها مورد توجه ب

 ا ر کشورها نیا خورده است دیو کل یاتاق نامگذار یاستان از سو نیو رشد آفر یعمده صادرات یهاتیمز ییطرح شناسا

 موده است.ن یندب تیقرار داده و اولو ییمورد شناسا یکارشناس قیدق یها یطرح با بررس نیا یاز فازها یکیبعنوان 

ایرادات و 

مشکلات 

 مطروحه

ادرات به وسعه صفقدان اولویت بندی در کشورهای هدف صادراتی و عدم امکان برنامه ریزی برای رفع موانع ت -1

 همه کشورهای صادراتی موجود به دلیل محدودیت منابع

 ستانامنتورینگ برای توسعه صادرات به کشورهای هدف صادراتی فقدان مراکز راهنمایی، مشاوره و  -2

 فقدان برنامه ریزی منسجم برای شناسایی چالش های مشترک صادرات به یک کشور خاص -3

جمع بندی 

کارگروه  جلسات

تخصصی 

)کارشناسی( به 

 های تاریخ

18/01/1403 

 لساتج 27/04/1403مورخ  1403ص/1315شماره و  14/01/1403مورخ  1403ص/38های شماره  نامهبر اساس دعوت

وگو، رای گفتبا حضور رئیس دبیرخانه شو 28/04/1403و  81/10/3140به ترتیب در تاریخ های کارگروه کارشناسی 

رطبق لیست ب ولتی ز دستگاه های خصوصی و داذیربط و سایر مدعوین  یو اشتغال استاندار یگذار هیدفتر سرما مدیرکل

 برگزار شد.صورتجلسات ارسالی 

 پس از طرح موضوع به شرح ذیل است: اهم مذاکرات این جلسات

 :یو اشتغال استاندار یگذار هیامور سرما یمحترم دفتر هماهنگ رکلیمد ر،یاحسان شه یجناب آقا

را  هیکشور برتر همسا پنجمطرح شد که  یبحث کیبود  ادیهدف ز یتعداد کشورها نکهیدر جلسه قبل شورا با توجه به ا
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 و

28/04/1403 

 نیچن میخواهیم لیکه به چه دل میکن نییتع شیبرا یانتخاب شود که قرار شد شاخص هیروس ششمو کشور  میانتخاب کن

بود که اگر چند  نیکه مطرح شد ا یبحث و چه حضور در آن کشورها. هامیدعوت ت یریگیپ یچه برا م،یبده یشنهادیپ

انتخاب  قاًیرا دق ییبرعکس اگر کالا ایشود و  جادیا رییکالاها تغ تیاولو ای بیممکن است در ترت میکشور را انتخاب کن

کالا بسته شود و به کشور -که کشور میبرس یمدل کیعوض شود قرار شد به  شیکشورها تیممکن است اولو میکن

 .میمشخص برس یکالا

 :سرپرست اقتصادی سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ،یروانیا یجناب آقا

 نیو تدو دارتیمز یهدف، کالاها یبازارها نییاستان، تع نیو رشد آفر یعمده صادرات یهاتیمز ییطرح شناسا عنوان

 نیا شده است، داشتهکه تاکنون دو گام اول آن بر دارد یتوسعه صادرات استان است، پنج گام اصل یهاراهبردها و نقشه

 یدف هرکدام از کالاهاه یبازارها نییتع -2استان.  یدار صادرات تیمز یکالاها ییشناسا -1عبارتند از:  بیفازها به ترت

 ییناساش -4مدخل.  یذو  یمتول یدستگاهها، تشکل ها و بنگاهها نقش نییو تع یاتیبرنامه عمل هیته -3دار منتخب.  تیمز

مستمر  جیترو یسازوکار مناسب برا جادیا-5آنها.  ینقاط قوت، ضعف و چالش ها نییدر تع شرویپ یتجار و بنگاهها

 هدف. یدار در بازارها تیمز یکالاها

 استان:صادرکنندگان  ی، رئیس محترم انجمننیامجناب آقای 

هم  یدهن وزو کامل را دارد  تیها جامعگر شاخصه. اساعت 3جلسه  20 در نفر 10حداقل با ماه کار شده  ۶پروژه حدوداً  نیا یبر رو

شاخص که  ۶ کینزد میکشور دار 200 کینزدها شورک . درموردبا اعداد و ارقام یهمگو اکسلش هست  لیانجام شده فا یمنطق

ارت وز ،کل نرایمد ،ندگانینما ئتیبوده با حضور ه یفیهم شده روشش ک یدهن وزو  میباشد بحث ندار دییاگر تا هاشاخص

 یوقت دیکن دیولت دیزار بابا ازیبر اساس ن ویدگیم یابیاست که هنوز هم تمام نشده،علم بازار یقاتیشده کار تحق هیآنچه ته و... خارجه

 10 یال 5فظ شود( ، ح)که باید صادرات دارم به آنها دارم که الان  ورکش یسر کیمن  وییمو بگبگذاریم را از کالا کنار  بحث

شده بازار  ودشیار مبرقر دردا یاسیکه رابطه س لیدل نیرا به ا هیروس)مثلا مهم، لیدل چندام بنا به را هم انتخاب کرده دیکشور جد

ون الا باشد چک یرو تیحساس یوقت. اما دیکن دیمحصولاتتان را تول دیبازار هدف با نیکننده بر اساس ا دیتول میویگیم( و هدف 

 از تر است،و قابل فهم استعدد  200هزار کالا باشد اما کشورها  ۹0 دیاش هم شاهست و دامنه تیحساس ی آنهستند رو ریافراد درگ

 .بهتر است هاکشورتمرکز روی و  میرسینم جهیبه نت کالابحث روی 

 واردات اتاق: تیریتوسعه صادرات و مد ونیسیمحترم کم سییر بینا ر،یشه میابراه یجناب آقا

کشورها بود که عبارتند از:  یبند تیفاکتور در انتخاب و اولو یسر کیکه در حوزه کشورها مطرح شد  یمباحث نیآخر

متوسط سهم در واردات کشور، متوسط سهم در واردات استان، متوسط سهم از صادرات استان، متوسط سهم در واردات 

 یتجارت جهان یشاخص مرکز ا،یکالا در دن ۶0 رداتسهم هر کشور از کل وا ،یاسیروابط س یبرقرار تیکشور،اولو

. مثلاً در مورد شاخص یکیشاخص نزد ایبرقرار است( و معکوس فاصله  شتریبا آن ب یکه شاهراه ارتباطات جهان ی)کشور

 یدارد و بواسطه حضور اکثر کشورها یترشیب عیتوز تیکشور امارات محصول در آن کشور قابل یتجارت جهان تیمرکز

وزن شاخص  نیدارد. بالاتر ییبالا ازیشاخص در آن کشور امت نیو تبادلات کالاها ا دیانتخاب و خر یآن کشور برا رد ایدن

و معکوس  یتجارت جهان یبعد شاخص مرکز یاسیروابط س یمربوط به متوسط سهم از صادرات استان است و بعد برقرار
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 نیچ -3عراق  -2اول امارات  بیپنجگانه به ترت یکشورهاجدول  نی. در اشودیم کی بشیو مجموع آنها ضرفاصله است 

کشور ششم افغانستان است و بعد  میدیکشور رس 5 نیبه ا میرا محاسبه کرد بیکه ضر یپاکستان. با هر مدل-5و  هیترک-4

 -18 هیروس -17،آلمان و  هیارمنستان، لبنان، سور جان،یآذربا ت،یقطر ،کو ،یهند، عمان، عربستان سعود تیاولو بیبه ترت

تجارت  تیاست اما به خاطر شاخص مرکز یمنف کایبا آمر یاسیکه درست است روابط س لیدل نیبه ا کایآمر -1۹ یاندونز

با  نیشور چک ازیامت یبندرده نیرتبه قرار گرفته است. در ا نیکه در آن هست در ا یو حجم صادرات و واردات یجهان

که در شاخص  ییکشورها اختلاف در حد دهم و صدم است،عدد نها ریسا نیب یواحد اختلاف دارد ول کیتفاوت  هیترک

قابل  ریغ یو به نوع دهدیبه ما م نگیمذکور است و عدد آخر رنک یهاشده شاخص زیبه دست آمده نرمالا یبند تیاولو

است،محدود کردن  رندهیدربرگ یهاشاخص ازیاز امت یاعداد کشورهاست ناش نیچه کم ب ادیچه ز یاست و اگر گپ ریتفس

همه  میدانیارتباطات است چون منابع و امکانات محدود است و ما م یبرا هاتیمتمرکز کردن فعال لیکشورها به دل

 280 تیکه اتفاقاً به آن کشور با اولو میمحصول در اصفهان داشته باش کیدارند ممکن است  یصادرات لیکشورها پتانس

 .میریگیرا نم یکشور چیبه ه یلمحصو چیصادرات ه یصادر شود ما جلو

 استان: یزیو برنامه ر تیریسازمان مد استیمحترم حوزه ر سیرئ ،یلعل یآقا جناب

 یاهم جز کشوره هیبوده که روس نیقرار گرفته است اما نظر استاندار و اتاق ا 17 تیدر اولو هیها روساساس شاخص بر

 حاصل شده ستانادر  نگیرنک نیاست که الان ا نیمهم ا یتوسط استان انتخاب شود ول تواندیم یمنتخب باشد هر کشور

 دارد. یبندتیهست و کالاها هم اولو ییکالاها یهر کشور یبرا دییفرمایکه جدول آن را ملاحظه م

 وزارت امور خارجه در استان: یندگینما یکارشناس امور اقتصاد ،یفیس یآقا جناب

 نیکه از ب است نیعدد را دارند به خاطر ا کی یبالا همگ فیرد یکشورها نکهیا یاسیروابط س یمورد شاخص برقرار در

 ۶0 مثلاً کشور ترنییپا یسطح قرار گرفتند وگرنه در کشورها نیدر بالاتر یاسیاز لحاظ روابط س هانیکشور ا 200حدود 

داده شده  ازیامت میها دارکه با آن یبر اساس نوع روابط 10تا  1 نیب کشورهاآمده است، به  ترنییعدد هم پا نیهفتادم ا ای

خاطر است که در  نیامشابه هم هستند به  نکهیو ا رندیگیگروه قرار م کیکشور در  20 ای 10تعداد مثلاً  نیاست از ا

 قرار گرفته اند. هیاول یبندگروه

 شورا: یگل احمد، عضو محترم بخش خصوص یآقا جناب

 نهیگز جانیاآذرب کندیبازرگان به زعم خودش فکر م کی میو گرجستان را دار جانیآذربا هیهمسا یما در کشورها مثلاً

ن فردا ممک و میارکشور مشکل د نیبا ا یاسیمثلاً ما به لحاظ س دیگویشاخص م نیاست اما ا یگذارهیسرما یبرا یخوب

اطر به خ ازیتام نیا وکشور گرجستان باشد  تیشود و بهتر است اولو بستهها راه ایمسدود شود  مانیهااست هر لحظه حساب

تاق و اگاه بر اساس ن هیمشخص شوند کشور روس سکیر یدارا یبوده که صادر کنندگان گمراه نشوند و کشورها نیا

قرر ماتاق  المللنیب یکه به استان و کشور آمدند به عنوان کشور ششم انتخاب شده است. در شورا یتجار یهامیتعداد ت

ر آن دد و دفتر شو نییآن تع نیو افراد مع میبگذار یتجار ئتیهر کشور ه یبرا ندهیشش کشور تا شش ماه آ نیا یشد برا

 .میاتاق داشته باش یخدمات به اعضا ریمشاوره و سا یکشورها برا
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 واردات اتاق: تیریتوسعه صادرات و مد ونیسیمحترم کم سیرئ ،ینیسرکار خانم ام

شورها ک یاددر رشد اقتص یشرکا نقش موثر یمرکز تیوموقع یتجار میمستق ریتعداد شرکا،  شدت تجارت، روابط غ

ر ارت( دواسطه در تج ی)کشورهامیمستق ریغ یمرسوم، روابط تجار یبرخلاف روش ها د،یجد یکردهایرو دارند.

در ت ی باید گفجهان در رابطه با شاخص مرکزیت دهد. یو مد نظرقرار م یریگ یانداز ،ییرا شناسا یالملل نیتعاملات ب

 کشورها تیاهم نییتع یبرا یمشخص مثل واردات،صادرات،درجه بازبودن و ... اما با کارکرد محدود یگذشته شاخص ها

 و ،یتجار میستقم ریگرفت. امروزه تعداد شرکاء، شدت تجارت، روابط غ یالملل مورد استفاده قرار م نیدر اقتصاد ب

 ارند.د ینجها یکشورها بواسطه حضور در بازارها یقتصادرشد ا شیدر افزا ینقش موثر ک،یهر شر یمرکز تیموقع

 یشورها)ک میمستق ریغ یروابط تجار ،یمیو قد یمرسوم سنت یبرخلاف روش ها تیمرکز هیمثل نظر دیجد یکردهایرو

در  تیمرکز یشاخصها دهند. یو مورد توجه قرار م یریو اندازه گ ییرا شناسا یالملل نیواسطه در تجارت( در تعاملات ب

ر عرصه دضور ح هیاز ناح یرشد اقتصاد ییبر چرا یبهتر یدهندگ حیتوض شتر،یب یضمن اثر گذار ،یشبکه تجارت جهان

 شدرک نق یبرا  دهد. یدرجه باز بودن تجارت نشان م لیتر از قب یمیقد یبا شاخص ها سهیل در مقاالمل نیاقتصاد ب

ا آنه  تیکزها مرآن نیاز مهمتر یکیتوان استفاده کرد که  یم یمختلف یهااز شاخص المللنیکشورها در شبکه تجارت ب

خاص ه طورآنهاست. ب تیاهم نییکشورها و تع تیموقع یابیارز یشاخص مهم برا کی تیاست. مرکز یدر شبکه جهان

تر  قیه طور دقبرند. توسعه روابط دا یبرا یدر شبکه جهان یمهمتر تیکه کدام کشورها، موقع کندیم نییشبکه تع تیمرکز

 گریاسطه دو با و واسطهیکشورها )ب ریرا با سا یارتباط تجار نیشتریاست که  کدام کشور ب نیا تیمنظور از مرکز

 یو قو تیهمابا  یاکشوره ریارتباط با سا ینباشد، ول تیاهم یخود دارا ییکشور به تنها کیممکن است  کشورها( دارد.

 است. تیمفهوم مرکز قیبطور دق نیدهد، که ا یم شینقش آنرا در شبکه افزا

 اتپیشنهاد

 ییاساشنپروژه  "بررسی های انجام شده توسط تیم مجری جلسات و و  جلسه کارشناسی بر طبق مذاکرات

ننده عیین کتجلسه شورا ارائه شد بر اساس شاخص های  که در" استان نیو رشد آفر یعمده صادرات یهاتیمز

ی هدف وان کشورهاو کشور ششم روسیه بعن پاکستانو  هیترک ،نیچ ،عراق ،اماراتبه ترتیب کشورهای امتیازات 

ورد محن شورا ا در صصادراتی استان برای ادامه در فازهای بعدی پروژه توسعه صادرات استان انتخاب گردیدند ت

ز این یزی نیرتصویب قرار گیرد و همچنین بطور موازی در کارگروه توسعه صادرات استان و شورای برنامه 

 کشورها تصویب شوند.
مستندات  فهرست

 و مدارک پشتوانه
 لیست کشورهای هدف صادراتی استان بصورت رتبه بندی شده

 


